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摘 要! $%& 系统在制造执行层级管理的颗粒度粗!无法满足公司精益生产的要求 "生产工单派
报工系统作为 $%& 系统的外接定制开发系统 !实现了制造执行系统的部分功能 !加强了对生产执行
计划的管控!细化了对生产管理的颗粒度 !满足了公司的业务需求"
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$%& 系统 !$1<39B9=H3 %3H509>3 &@;11=16"在制造企业
生产现场的管理的颗粒度粗 # 无法满足精益生产的要
求 $Q$/ 系统 !Q;108;><09=16 $I3>0<=51 /4H<3: " 作 为 面
向车间层的生产管理技术与实时信息系统 #可以提
供快速反应 %精细化的制造业环境 #但系统庞大 #实
施难度大 %周期长 %费用高昂 #后期维护成本高 #可控性
差 &
我公司在 $%& 系统 !/*& $CC"L."的设计与实施过

程中 #充分考虑到公司作为离散制造型企业的生产特点
!分工细 %专业化强 %注重制造执行层级的管理与精益化
生产 "#对 Q$/ 系统在实施 %维护过程中将会面临的问
题及其实效性进行了分析 #并结合公司现阶段的业务需
要 # 自行设计并开发了与 $%& 系统对接的生产工单派
报工系统 !以下简称派报工系统 "&该系统实现了制造执
行系统的部分功能 #全面解决了公司的业务需求 #系统
的规模小 %费用低 %实施周期短 %易控制 %操作性好 %维
护方便 #实现了对生产执行计划的管控 #细化了对生产
管理的颗粒度 R #S&

7 业务需求
公司 $%& 系统上线初期 #在生产现场管理层级信息

系统需要实现如下主要功能 #以满足公司生产的业务需
要 ’

!#"工步派工 ’细化制造执行层级管理 #对 $%& 系
统中的工序进一步分解 #细化到工步 & 生产组长以工步
为单位进行派工 #指定工作人员 %工作内容 %定额工时 %
质检方式 #工作人员根据打印的派工单进行生产 &

!!"快速登录 ’受生产现场空间与系统终端数量的
限制 #需要多人共用系统终端 #而且生产节拍紧凑 #要求
系统具备支持用户频繁切换 %快速登录的功能 &

!("开口项管理 ’影响生产过程的因素具有多样性
与突发性的特点 # 这些因素会造成某道工序暂时欠件 %
欠工的现象 & 在不影响产品质量的前提下 #为了保障生
产进度 #公司采取开口项管理的方式 #把欠件或欠工的
工序记录为开口项后转入下道工序按计划生产 &在产品
交付前 #在 $%& 系统中通过事物 CT.+ 创建返工工单对
开口项工序补件 %补工 #生产报工后关闭开口项 &派报工
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系统须具备开口项的记录 !修改与查询功能 "
#!$快速报工 %工序数量多 &常规的数据查询方式效

率低 &不适应公司的生产需要 " 派报工系统要快速定位
到预报工工序 !快速报工 "

#"$通知质检 %公司执行 ’自检 !互检 !专检 (三检管
理 &关键产品经生产组长互检合格后 &派报工系统须即
时通知质检员 ’专检 (" 分别记录生产与质检的报工时
间 &从而明确部门间责任 "

##$综合查询 %完备的信息查询功能是系统不可或
缺的 " 派报工系统要求具备对工单 ! 派工 ! 开口项 !报
工 !质检及失败信息的查询能力 &实现对生产过程的全
程监控 "

#$$易于操作 %生产一线职工对信息化系统的操作
水平层次多样 &派报工系统须提供友好 !简洁的界面 &易
于操作 &从而保障系统可以快速普及 !高效投用 "

0 系统总体设计
基于需求分析 & 在 %&’ 系统外开发派报工系统 &两

系统间采用函数相关联 &%&’ 系统是数据的源头与最终
的报工实现 & 派报工系统用来实现在 %&’ 系统中无法
或难于实现的一些制造执行层级管理功能 &进行生产或
质检的预报工 " 派报工系统设计为 ’字典维护 (! ’业务
处理 (!’查询分析 ( 三个模块 " 系统拓扑图以及各模块
的功能结构如图 ( 所示 "

’字典维护 (!’业务处理 (与 ’查询分析 (三个模块的
主要功能如图 ) 所示 "

派报工系统作为 %&’ 的外接系统在公司内网环境
使用 &其功能处理逻辑复杂 !业务数据量大 &因此结合职
工以往信息化系统的使用习惯 & 确定系统基于 *+,-./ 0
1-23-2 结构&采用 *4 语言!5267+- 889 数据库&以:,72;<;=/
>,<?6+ 1/?@,; )A8A 作为平台进行系统设计与开发 "

1 主要功能实现
234 !56 系统二次开发
生产工单在 %&’ 系统中是工序与组件物料的载体 &

用来作为 %&’ 与派报工系统间是数据传输的对象 "
在 %&’ 系统中 & 对系统预留的 ’’*5AAA8 的用户出

口进行增强开发 & 从而当用户通过事物 *;A8 创建或
*;AB 修改生产工单时 & 通过增强程序把需要的与工单
相关的信息实时保存到自建的数据库表 C’’D5 中 " 不
采用从系统标准数据库表中关联取数 &从而避免了数据
量大 !数据间关联逻辑复杂 !运算时间长的问题 &提高了
系统执行效率 E BF!G"
基于 &H*#&-I;/- H?.7/,;. *6++$方式创建用于与派

报工系统间实现生产工单数据交互的输出与输入接口

函数 E BJ!G"
基于 KL* #K6/7M L6/6 *;.3-2<,;.$ 方式调用事物

*;(( 创建批量报工函数 E BJ!G"
178 派报工系统开发
派报工系统定时调用 %&’ 系统的 &H* 函数 & 从数

据 库 表 C’’D5 中 获 取 未 报 工 工 单 数 据 ! 从 视 图
*&NLO>8 中获取工作中心数据 "
生产组长对未报工工单中的工序进行维护分解 &细

化到工步并打印派工单向组内员工派工 "派报工系统工
序维护界面如图 P 所示 &工单处理界面如图 ! 所示 "

图 8 派报工系统拓扑图
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图 B 派报工系统模块功能结构图
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图 ! 派报工系统工单处理界面图

图 P 派报工系统工序维护界面图
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员工根据派工单分配的工步内容完成生产任务后

汇报组长 !如果工序中有欠件或欠工情况 !组长需要在
系统中维护开口项信息 "组长通过扫描枪扫描派工单中
的工序条形码 ! 系统依据扫入的工序控制码值的不同 !
分别触发生产直接预报工 #生产预报工并移交质检或直
接提报质检的三种预报工方式 " 对于后两种预报工方
式 ! 系统会自动触发 !"# $!$%&’()* "+,+-)* #&&+&-)(-%短
信功能 !通知质检员 !质检员 &专检 ’合格后提交预报
工 " 系统会分别记录生产与质检的报工时间 !用于反映
部门间的业务响应速度 !进而明确部门间的责任 "
派报工系统定时调用 ./! 系统的 /01 接口函数 !

将预报工数据传给 ./! 系统 ! 并把回传的报工结果信
息更新到派报工系统中 " ./! 系统与派报工系统间的业
务操作与数据流程关系如图 2 所示 "

0 辅助功能实现
派报工系统中采用如下一系列开发技术 !满足了附

加的业务需求 (
$3%通过刷员工卡登录系统的方式 !满足了快速登

录系统的需要 " 用户刷员工卡 !读卡器通过键盘输入端
口将磁卡芯片的物理 4" 号输入到派报工系统登录界面
的文本框内 !系统根据 4" 号关联员工编号与密码 !完成
自动登录 "

$5%以备忘录形式实现了开口项管理 !形成闭环管
理功能 " 创建开口项时须指定截止工序 !在截止工序预
报工时如果开口项仍未关闭 !系统提示 &关闭开口项本

工序后才能报工 ’信息 !不允许预报工 "
$6%条码扫描 !快速报工 "用户使用扫描枪扫描派工

单中已完工工序的条形码 !条形码信息通过键盘输入端
口传入派报工系统 #触发 &7$8!%$&&’事件 !系统通过事件
参数 &7$8!%$&&.9$(-#%,&’获取条形码信息 !并从信息中
拆分出 &工单号 ’# &序列 ’及 &工序 ’信息 !从而快速定位
到目标工序 : 2;"

$<%!"# 短信通知质检 " 质检员用 !"# 登录派报工
系统后 ! 系统自动在 !"# 中实例化一个 =’>?$-! 调用
=’>?$- @A+(B 方 法 设 置 该 台 !"C 的 4! 及 监 听 端 口 号
5DEF! 再调用 =’>?$- @G+&-$( 方法开始监听 HEEF 端口号 "
生产移交或提报质检工单时 ! 系统触发 !"C 的信息发
送方法 ! 通过质检员 !"C 信息表查询到当前工单工序
对应的质检人员 !"C 设备 4! 地址 ! 将 !"C 设备 4! 地

址与预留的 HEEF 端口号转化
为 =’>?$- 传 输 协 议 的
4!.(B!’+(- 参数 ! 由 1I 实例化
的 =’>?$- 接入 4!.(B!’+(- 参数 !
将报工的工序信息序列化后通

过 =’>?$-J=$(B 方 法 发 送 到
!"C!!"C 设备监 听 到 传 输 到
HEEF 端口号的信息后 ! 系统将
序列化字符转换成字符串显示

到 !"C 屏幕 : 2;"
$2% 系统界面友好 # 易操

作 " 派报工系统界面使用公司
既有业务用语 !所见即所知 )根
据用户既往以 .KL.G 维 护数
据 的 使 用 习 惯 ! 采 用 LI 的
M/4" 控件开发了数据处理功
能 ! 使系统的维护与查询操作
仍保持表格处理方式 " 采用帧
页方式并行显示多类型业务 !
保持界面简洁 # 可快速切换业
务 ) 另外 ! 开发了数据导出功
能 !便于系统外的数据分析 "

派报工系统 !实现了制造执行系统 $N.=%的部分功
能 ! 为操作人员和管理人员提供计划的执行与跟踪 !加
强了对生产执行计划的管控 !细化了对生产管理的颗粒
度 !实现了企业计划层 #生产执行层间的有效衔接 !实现
了 ./! 系统对生产现场的管理延伸 ! 弥补了信息化平
台在生产执行层面的空缺 !把计划同车间生产现场控制
关联起来 !提升了公司制造资源的利用效率和生产运作
的管理水平 !提升了公司的核心竞争力 "
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图 2 ./!系统与派报工系统间业务操作与数据流程关系图
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